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A B S T R A C T 

This article's objectives are to assess the current state of the textile and apparel 

industry's value chain by breaking it down into its component parts, identify 

industry challenges based on its various subsectors, and offer solutions for the 

industry's development and completion of its value chain in order to increase 

its competitiveness. This industry can be considered important due to its low 

capital intensity and ability to meet all three of the country's goals of industrial 

production, development (employment), and foreign exchange; Its 8.2% share 

of industrial enterprises (10 employees and above), 7.3% share of industrial 

employment, and 3.5% share of fixed capital formation demonstrate this. The 

study's conclusions demonstrate that the main issues facing Iran's textile and 

apparel sector are related to the value chain's fragility as well as the 

inadequacies of the regulations that are supposed to encourage it. The 

development of the textile and clothing industries in Iran is facilitated by 

policies and executive mechanisms that include re-engineering the value 

chain's structure to maximize the benefits of internal content, facilitating the 

transfer of technology and equipment to this sector, and outfitting it with 

ancillary and support services. This is what recommended in this article. 
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  نشریه علمی

 های اقتصاد صنعتی پژوهش
 

 

 »مقاله پژوهشی«

 ران ی و پوشاک ا   ی ارزش صنعت نساج   ره ی توسعه زنج   ی الگو 

 
 2یعیافسانه شف ،* 1ینیاحمد تشک

 
 چکیده 

 یهااجزا، استخراج چالش  کیو پوشاک به تفک   یارزش صنعت نساج  ره یزنج  ت یوضع  لیمقاله تحل  نیهدف ا
ارائه راهکارها  مختلف آن  یهاربخش ی و پوشاک برحسب ز  یصنعت نساج   ره یزنج  لیتوسعه و تکم  یو 

  ی درصد  8.2. سهم  باشدی صنعت م  نیا  یرپذیرقابت   توان   بهبود  منظورو پوشاک به   یارزش صنعت نساج
از    یدرصد  3.5و سهم    یاز اشتغال صنعت  یدرصد  7.3سهم    نفر کارکن به بالا(،  10)  یصنعت  یهااز بنگاه 

برشمرد   نییپا  یبرهیمهم با سرما  عیدر زمره صنا  توانیصنعت را م  نیا  دهدی ثابت نشان م  هیسرما  لیتشک
. دینما  نیکشور را تام ی( و ارزآورییزا)اشتغال یاتوسعه  ،یصنعت دیکه همزمان قادر است هر سه هدف تول

ارزش  رهیدر ضعف زنج دیرا با رانیو پوشاک ا یچالش صنعت نساج  نیمهمتر   دهدیمطالعه نشان م جینتا
صنعت جستجو کرد. در   نیارزش در ا رهیزنج یارتقا بانیو مقررات پشت نیناظر بر قوان صینقا نیو همچن

 ی شامل بازمهندس  رانیو پوشاک در ا  ینساج  عیتوسعه صنا  یابر  ییاجرا  یو سازوکارها  هااست یراستا س  نیا
از انتقال    تیحما  ،یداخل  یاز محتوا  یمندو پوشاک با حداکثر بهره  ینساج  عیارزش صنا  رهیساختار زنج

 شده است.  شنهادیپ بانیو پشت یآن با خدمات جانب زیحوزه و تجه  نیبه ا زاتیو تجه  یفناور

 
 ،یبازرگان  ی ها موسسه مطالعات و پژوهش  اریدانش  1

 .ران ی تهران، ا
 ،یبازرگان  ی ها موسسه مطالعات و پژوهش  اریدانش  2

 .ران ی تهران، ا

 نویسنده مسئول: 

 ینیاحمد تشک
 atashkini@gmail.comرایانامه: 

  

 های کلیدی واژه
 

 .و صادرات ییزااشتغال ،یبهره ور ،یصنعت دیو پوشاک، تول یارزش، صنعت نساج رهیزنج

 JEL :  50, L51, L52L بندیطبقه

 

 
 استناد به این مقاله:
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 مقدمه 
فعالیت تولید منسوجات و پوشاک از جمله صنایع کلیدی در مراحل    رشته 

رود. ضمن اینکه پتانسیل تولید پنبه  می شمار  آغازین توسعه صنعتی به 
های کنونی صنعت  )الیاف طبیعی( و سابقه تامین نیاز داخل و ظرفیت 

رقابت  جایگاه  انتظار  مصنوعی(،  )الیاف  برای  پتروشیمی  را  پذیر 
بازار داخلی و خارجی رقم می  زند.  محصولات این صنعت در هر دو 

بخش منابع مواجه است:    تولید نساجی و پوشاک در ایران با دو مزیت در 
انسانی و دوم توسعه صنایع پتروشیمی   نیروی  بالای  بسیار  اول ظرفیت 

رود تولید محصولات  در کشور. با وجود این دو مزیت نسبی انتظار می 
کشورها   از  دیگر  بسیاری  نسبت  به  ایران  در  پوشاک  و  نساجی 

این اقتصادی  با  شود.  مزیت تر  درخصوص  چند  حال،  برشمرده  های 
پذیری ایران در بازار  تواند توان رقابت لاحظه جدی وجود دارد که می م 

 تاثیر قرار دهد. صورت منفی تحت محصولات نساجی و پوشاک را به 
تمامی   تقریبا  کشور  پوشاک  و  نساجی  صنعت  در  حاضر  درحال 

های زنجیره ارزش )قبل، حین و پس از تولید( با مشکل مواجه  حلقه 
به  صنعت  این  هزینه است.  افزایش  از  ناشی  فشارهای  های  واسطه 

)به  کشاورزی  اولیه  مواد  به  و  دسترسی  ارز  نرخ  افزایش  واسطه 
هزینه محدودیت  و  پنبه(  واردات  فنی  اولیه  های  مواد  تامین  های 

ها مواجه شد.  ویژه در دوران تحریم با افزایش شدید هزینه شیمیایی به 
وجات طی دوره تحریم  آلات تولید منس ضمن اینکه فرسودگی ماشین 

وری در این صنعت بود. مجموع این عوامل  عاملی برای افت شدید بهره 
پذیری در این رشته فعالیت گردید  منجر به کاهش توان تولید و رقابت 

 و سهم آن را از ارزش افزوده و ارزش ستانده صنعتی کاهش داد. 
مقاله   این  هدف  راستا  این  ارزش  در  زنجیره  وضعیت  تحلیل 

و    صنعت چالشنساجی  استخراج  اجزا،  تفکیک  به  های  پوشاک 
زیربخش برحسب  پوشاک  و  نساجی  آنصنعت  مختلف  و های  ها 

ارزش صنعت نساجی و  ارائه راهکارهای توسعه و تکمیل زنجیره 
به رقابتپوشاک  توان  بهبود  میمنظور  صنعت  این  باشد.  پذیری 

پوشاک و  نساجی  محصولات  کلیه  کالایی  قلمرو  آنکه  در   ضمن 
بافندگی،  ریسندگی،  مرحله  از  پوشاک  صنایع  تولیدات  زنجیره 

باشد. سوالات اصلی که رنگرزی، چاپ و تکمیل و تولید پوشاک می
 مقاله بدان پاسخگویی بدانهاست شامل موارد زیر است:

 جایگاه صنعت نساجی ایران و ساختار بازار آن چگونه است؟ . 1
نساجی و پوشاک ایران چگونه وضعیت زنجیره ارزش صنایع  .  2
 است؟
 وضعیت تراز ارزی صنعت نساجی و پوشاک ایران چگونه است؟ .  3

 
1. Process upgrading 

 ل استراتژیک صنعت نساجی و پوشاک ایران کدامند؟ئمسا. 4
صنعت .  5 ارزش  زنجیره  توسعه  سازوکارهای  و  راهبردهای 

 نساجی و پوشاک ایران کدامند؟
ن  بر چارچوب  شامل  بخش  شش  در  مقاله  اساس  ظری، این 

تراز   جهانی،  و  داخل  اقتصاد  در  پوشاک  و  نساجی  صنعت  جایگاه 
مسا کشور،  پوشاک  و  نساجی  صنایع  صنعت ئارزی  استراتژیک  ل 

نساجی و پوشاک و راهبردها و سازوکارها تهیه و تنظیم شده است.  
شایان ذکر است جنبه نوآوری این مقاله نسبت به دیگر مطالعات را  

موضوع در راستای توسعه و تکمیل   توان در رویکرد اقتصادیمی
ارا ارزش،  پوشاک،  ئزنجیره  و  نساجی  حوزه  اقتصادی  آمارهای  ه 

ه راهبردهای مشخص برای ئهای صنعت و اراتحلیل محیط و چالش
 توسعه این صنعت دانست.

 

رقابت .  1 توسعه  نظری  مسیر چارچوب  در  پذیری 

 توسعه و تکمیل زنجیره ارزش
  ک ی شرکت،    ک ی و عملکرد    یی توانا توان  ی را می ر ی پذ رقابت طور کلی  به 

سهم از فروش و عرضه کالاها    ش ی افزا  در   کشور   ک ی   ا ی   ی اقتصاد   بخش 
در   مقا   ک ی و خدمات  در  د   سه ی بازار  ز شرکت   گر ی با  و  بخش ر ی ها،  ها 

  ره ی زنج » تعریف کرد. از سوی دیگر  حاضر در همان بازار    ی کشورها 
فعال   ی ا مجموعه   « ارزش  در    یی ها ت ی از  که  خاص    ک ی است  صنعت 

ارزش    ره ی . زنج شود ی بازار انجام م   ی ارزشمند برا   ی منظور ارائه کالا به 
مز   ی برا   ی ابزار  بهتر  تشخ بنگاه   ی رقابت   ت ی درک    ی ها محل   ص ی ، 

کامل   ها نه ی هز   نده کاه   ا ی   افزا ارزش  شناخت  با    بنگاه   تعامل تر  و 
با    گردد. ی در صنعت محسوب م   ها بنگاه   ر ی و سا   ان ی فروشندگان و مشتر 

ارزش، توسعه آن به روش  های گوناگونی قابل  توجه به نوع زنجیره 
 ی است: بند طبقه قابل ها در چهار گروه  انجام است که تمامی این روش 

یندها از طریق  اافزایش کیفیت فر  :1اول: ارتقای فرایندی  -
ی بهتر  مؤثرطور  ی که بنگاه به اگونهبه بهبود ساختار تولید و توزیع  

یندهای داخلی نظیر  اتواند شامل فراز رقبا عمل نمایند. فرایندها می 
گردش سرمایه و ضایعات و فرایندهای درون زنجیره نظیر تحویل  

 با هزینه کمتر باشد.  موقعبه
ارتقای محصولی  - توز  ،یشامل طراح  :2دوم.  و   ع ی ساخت 

با   یبهبود محصولات قبل  ایو    شتریفزوده با  با ارزش   دیمحصول جد
توسعه    ندیافر  رییامر شامل تغ  نی نسبت به رقبا است. ا  شتریسرعت ب

فر نظر  از  هم  ب  یداخل  یندهایامحصول  ارتباط  نظر  از  هم   نیو 
 مختلف است.  یهاحلقه

2. Product upgrading 
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افزوده از   شامل افزایش ارزش   :1سوم. ارتقای عملکردی  -
ابداع،   فعالیتاندازراهطریق  تغییر  و  کسبی  نظیر های  وکار 

های  سپاری، لجستیک، و غیره و یا حرکت و تمرکز بر فعالیتبرون
 دیگر زنجیره )از طراحی تا تولید( است. 

شامل حرکت به سمت یک زنجیره    : 2چهارم. ارتقای زنجیره  -
های ایتالیایی توان به حرکت شرکت می ارزش جدید است. برای نمونه  

 آلات نساجی اشاره کرد.از تولید محصولات نساجی به تولید ماشین 

 
 

 
 

 ارتقای عملکردی در یک زنجیره ارزش . 1شکل 

 Kaplinsky and Morris 2001 : مأخذ

 

جایگاه صنعت نساجی و پوشاک در اقتصاد داخل و    .2

 جهانی 
 . جایگاه صنایع نساجی و پوشاک در اقتصاد ایران1-1-2

  مرکز ملی آمار؛ سهم  1398صنعت نساجی و پوشاک مطابق آمار  
بنگاه  7 از  ) درصدی  و سهم  10های صنعتی  بالا(  به  کارکن        نفر 

اختصاص داده است. درصدی از اشتغال صنعتی کشور را به خود    6.5
لحاظ   گیرد که به آمار عملکرد مذکور درحالی مورد توجه قرار می 

سهم از تشکیل سرمایه ثابت، سهم این رشته فعالیت از کل بخش 
تنها   می  3.5صنعت،  این  درصد  نیز  ارزآوری  توان  لحاظ  به  باشد. 

رود. با این  شمار میصنعت در زمره صنایع با قدرت ارزآوری بالا به
توان در زمره صنایع مهم با  یف، صنایع نساجی و پوشاک را میتوص

ین برشمرد که همزمان قادر است هر سه هدف تولید  یبری پاسرمایه
 زایی( و ارزآوری را در کشور تامین نماید. ای )اشتغالصنعتی، توسعه

 

 . جایگاه صنایع نساجی و پوشاک ایران در جهان 2-1-2

 جهانی الف. سهم از ارزش بازار 
میلیارد   1800صنعت نساجی و پوشاک جهان با ارزش بازاری بالغ بر  

رود. شمار میای در جهان به دلار از جمله مهمترین صنایع کارخانه
دربرابر این رقم عملکرد، ارزش بازار نساجی و پوشاک در ایران )به 
گونی(  و  کیسه  انواع  و  چرمی  مصنوعات  و  کفش  و  چرم  از            غیر 

 (. 1گردد )جدول یارد دلار برآورد میمیل 11
 

 
1. Functional upgrading 

بررسی تطبیقی ارزش بازار در زنجیره نساجی و پوشاک جهان و . 1جدول 

 واحد: میلیارد دلار  -ایران
 

 ارزش بازار 
جهان  

(2019 ) 

 ایران

- 2019)متوسط 

2017 ) 

سهم ایران 

از جهان  

 )درصد( 

 0.5 7 1400 پوشاک 

منسوجات خانگی و  

 کالای خواب 
200 

3.8* 0.8 
 240 منسوجات تکنیکال 

 0.48 0.24 50 بافت منسوجات بی

 0.58 11.04 1890 کل  

 وزارت صنعت، معدن و تجارت  ماخذ: 

 باشد.میلیارد دلار برآورد ارزش بازار انواع کفپوش از منسوجات خانگی می 1.8* 

 

 ب. سهم از ارزش مصرف جهانی 
موید    آمارها مجدداًبه لحاظ مصرف در زنجیره نساجی و پوشاک نیز  

( ارقام سهم ایران از 2اهمیت بالای این صنعت است. طبق جدول )
مصرف جهانی زنجیره نساجی و پوشاک نیز اندکی بهتر از عملکرد  
آن از منظر تولید است. معنای دیگر این امر آن است که در ایران  
بازار مصرف مناسبی برای محصولات نساجی و پوشاک وجود دارد 

 تولید باشد. تواند محرککه خود می

2. Chain upgrading 
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 واحد هزارتن  - 2019مقایسه تطبیقی مصرف در زنجیره نساجی و پوشاک ایران و جهان، .  2جدول 
 

 سهم ایران از جهان )درصد(  ایران جهان  واحد سنجش  اجزا حلقه در زنجیره

 0.5 7 1400 میلیارد دلار  انواع پوشاک  پوشاک 

منسوجات خانگی و کالای خواب )غیر از   نهایی منسوجات 
 منسوجات تکنیکال و صنعتی  کفپوش(

 میلیارد دلار 
200 2 1 

 0.7 676 94000 هزارتن  انواع پارچه تاری پودی و حلقوی پارچه 

 1.2 * 1087 92000 هزارتن  انواع نخ ریسیده شده و فیلامنت  نخ

 1.2 **677 57000 هزارتن  انواع الیاف کوتاه و بلند  الیاف
 

 گردد. هزار تن در زنجیره نساجی و پوشاک )غیر از کفپوش( استفاده می  513هزارتن نخ مصرفی  1087وزارت صنعت، معدن و تجارت * از  ماخذ: 

 گردد. هزار تن در زنجیره نساجی و پوشاک )غیر از کفپوش( استفاده می 270هزار تن الیاف،   677** از  
 

 ج. سهم از تجارت در بازارهای جهانی 
به لحاظ جایگاه ایران در بازارهای صادراتی صنایع نساجی و پوشاک  

( جدول  طبق  مصرف  3نیز  از  ایران  سهم  میزان  با  مقایسه  در   ،)
جایگاه ضعیف عملکرد صادراتی  جهان،  پوشاک  و  را  نساجی  تری 

 سازد. متصور می برای این اقتصاد 
 

 واحد میلیون دلار  -مقایسه تطبیقی میزان صادرات در زنجیره نساجی و پوشاک ایران و جهان.  3جدول 
 

 شرح
2015 2020 

 سهم )درصد(  ایران جهان سهم )درصد(  ایران جهان

 0.2 633 328114 0.3 818 288510 نساجی 

 0.02 113 448961 0.01 48 453391 پوشاک 

 0.1 746 777075 0.1 866 741901 کل 

 وزارت صنعت، معدن و تجارت  ماخذ: 

 
 تولید و مصرف صنایع نساجی و پوشاک  .3-1-2

  2027واحد تولیدی ) 5739صنایع نساجی و پوشاک کشور با تعداد 
های درصدی از مجموع بنگاه  7نفر کارکن(، سهم    10واحد بالای  

فعال در صنعت را در مقایسه با سایر صنایع به خود اختصاص داده  

لحاظ عملکرد اقتصادی این صنعت در طول زمان، نگاه به    است. به
های عملکردی این صنعت اگرچه حاکی از روند نزولی این شاخص

پتانسیل  با  با  صنعت در مقایسه  های موجود کشور است، همچنان 
درصدی از مجموع تولید صنعتی همچنان در   7مندی از سهم  ه بهر

 رود. شمار میزمره صنایع کلیدی به
 

 
 واحد: درصد -( 1390افزوده صنعتی کشور برحسب ارقام جاری و ثابت ) سهم صنایع نساجی و پوشاک از ارزش . 1نمودار 



 22 ران ی و پوشاک ا   ی ارزش صنعت نساج   ره ی توسعه زنج   ی الگو تشکینی و شفیعی: 

 

سهم  از  حاضر  درحال  پوشاک  و  نساجی  صنایع  نمودار،          طبق 
افزوده صنعتی کشور برخوردار است. این سهم در    از ارزش درصدی  7

درصدی این صنعت از مواد اولیه مصرفی بخش صنعت،    3مقابل سهم  
عملکرد قابل توجهی است. شایان ذکر است از دلایل افول سهم این  

های دسترسی به  توان به فشارهای ناشی از افزایش هزینه صنعت می 
ویژه در  ه های تامین مواد اولیه شیمیایی ب کشاورزی و هزینه مواد اولیه  

 آلات تولید منسوجات اشاره کرد. دوران تحریم، فرسودگی ماشین 
 

 . تولید و مصرف صنایع نساجی و پوشاک 4-1-2

)غیر از انواع کفپوش    و پوشاک   ی نساج   یع صنا   یره در زنج   ید عملکرد تول 
هزار    150در انواع الیاف   1397- 99 متوسط سه سال  دوره  ی ط   و پتو( 

هزار تن، انواع پوشاک    487هزار تن، انواع پارچه    520تن، انواع نخ  
هزار تن، و سایر منسوجات )صنعتی، تکنیکال، کالای خواب و    390

(  4باشد. طبق جدول ) هزار تن می 195خانگی غیر از انواع کفپوش(  
در زنجیره نساجی و پوشاک، ضریب  های تولید دخیل بسیاری از حلقه 

از حلقه  و  بوده  این  وابستگی غیرصفر  متغیر است.  به حلقه دیگر  ای 
پوشاک  به  و  نساجی  تولید صنایع  و  تامین  زنجیره  در  ناترازی  معنای 

گذاری در مقیاس  باشد. بخشی از این ناترازی مربوط به عدم سرمایه می 
های صورت  سازی ت صنعتی، عدم بازسازی و نوسازی و تفاوت ظرفی 

 های عملیاتی لحاظ گردد. بایستی در برنامه گرفته است که توازن آن می 
 

 

 وضعیت تولید و مصرف در زنجیره صنایع نساجی و پوشاک . 4جدول 
 

 گروه فعالیت
واحد  

 سنجش 
 نیاز فعلی  تولید 

نیاز برنامه در  
 1404سال 

درصد  
 وابستگی 

 13 490 450 390 هزارتن  انواع پوشاک  پوشاک 

سایر منسوجات 
 نهایی 

خواب،   کالای  کفپوش(،  از  )غیر  خانگی  منسوجات 
 منسوجات صنعتی و تکنیکال(

 2.5 210 200 195 هزارتن 

 28 795 678 487 هزارتن  پارچه تاری پودی و حلقوی  پارچه 

 نخ
الیاف   و  ای  پنبه  نخ سیستم  فیلامنت،  نخ  نخ  مصنوعی، 

 اکریلیک پوشاکی، نخ سیستم پشمی و فاستونی، اسپندکس 
 32 755 712 481 هزارتن 

 الیاف
پلی  پنبه پنبه،  نوع  تاپس  استر  اکریلیک،  ویسکوز،  ای، 

 استرپشم و پلی 
 67 460 450 150 هزارتن 

 (1400وزارت صنعت، معدن و تجارت ) ماخذ: 

 
به نیاز بازار در زنجیره تولیدات نساجی و پوشاک و با نگاه  با توجه  

اشتغال  صنعت  عنوان  به  پوشاک  صنعت  توسعه  به  با  استراتژیک  زا 
سرمایه  هزینه  بخش کمترین  در  بالا  ارزآوری  قدرت  و  های  گذاری 

مختلف پیش از تولید )تحقیق و توسعه، طراحی و مد، برندو ...(، تولید  
)علی  پوشاک  پودی( الخص انواع  تاری  البسه  تولید    وص  از  پس  و 

)بازارپردازی، بازاریابی، توزیع و فروش و خدمات پس از فروش(، تولید  
پارچه  پنبه انواع  سیستم  نخ  انواع  پودی،  تاری  الیاف  های  و  ای 

نخ مصنوعی)علی  الیاف الخصوص  اسپندکس،  نخ  ظریف(،              های 

دارد  وجود  وابستگی  بیشترین  ویسکوز  و  توسعه،    پنبه  به  نیاز  و 
 نماید. های جدید و جهش در تولید ضروری می گذاری سرمایه 

 

 . تراز ارزی صنایع نساجی و پوشاک کشور 3

 . صادرات صنایع نساجی و پوشاک1-3
سال محصولات    1395- 1400های  در  ارزشی  ترکیب  لحاظ  به 

 قرار دارد. 8صادراتی در این صنایع نیز موارد به صورت جدول 

 

 ( 1395-1400)  عملکرد صادرات صنایع نساجی و پوشاک به تفکیک. 8جدول 
 

 1400 1399 1398 1397 1396 1395 واحد  سال

 67 39 42 67 73 58 میلیون دلار  الیاف
 42 40 37 116 105 64 میلیون دلار  نخ

 42 40 57 72 58 43 میلیون دلار  پارچه 
 83 113 59 64 53 48 میلیون دلار  پوشاک 

 دفتر صنایع منسوجات و پوشاکماخذ: 
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ویژه  به لحاظ درآمدهای ارزی نیز صنعت نساجی و پوشاک ایران به 
سال  ضعیف  طی  صنعت  یک  کل  رقم  لحاظ  به  اگرچه  اخیر  های 

)که از محاسبه  های بالقوه ارزی  صادراتی است، اما به لحاظ ظرفیت 
آید(، صنعت  کیلوگرم به دلار محصول صادراتی به دست می   ارزش هر 

کیلوگرم به دلار کالای    ای از ارزش هر مقایسه   5نمودار    مهمی است. در 
 صنایع صورت گرفته است.   سایر   صادراتی این صنعت با 

 

 

 
 

 هر کیلوگرم کالای صادراتی در صنایع نساجی و پوشاک با سایر صنایع مقایسه تطبیقی ارزش واحد  . 5نمودار 

 وزارت صنعت، معدن و تجارت ماخذ: 

 
طبق نمودار، ارزش نسبی کالای صادراتی در صنایع پوشاک و 

با سایر صنایع منبع پایه بسیار بالاتر است. این  نساجی در مقایسه 
های بالقوه این صنعت برای ارزآوری در مبین ظرفیترقم عملکرد  

 باشد. گذاری صحیح میصورت سیاست
 

 . واردات صنایع نساجی و پوشاک2-3
در بخش »وارداتی« باید عنوان داشت که صنعت نساجی و پوشاک 

تولیدی برشمرده، در رابطه با پارچه به میزان    ایران، با وجود ظرفیت
هزار تن واردات داشته است که نسبت به    146میلیون دلار و    773
درصد و برحسب مقدار به   245برحسب ارزش به میزان    1395سال  

 (. 10و  9درصد افزایش داشته است )جداول  210میزان 
 

 

 

 ( 1395-1400ردات صنایع نساجی و پوشاک به تفکیک ) عملکرد وا. 9جدول 
 

 1400 1399 1398 1397 1396 1395 واحد  سال

 602 511 643 554 589 498 میلیون دلار  الیاف

 301 243 440 232 317 322 میلیون دلار  نخ

 773 350 216 125 280 277 میلیون دلار  پارچه 

 3 9 2 14 58 61 میلیون دلار  پوشاک 

 (1400وزارت صنعت، معدن و تجارت )ماخذ: 

 
 ( 1395 -1400عملکرد واردات صنایع نساجی و پوشاک به تفکیک ) . 10جدول 

 

 1400 1399 1398 1397 1396 1395 واحد  سال

 220 240 275 224 258 255 هزارتن  الیاف

 116 106 178 98 165 163 هزارتن  نخ

 146 73 36 22 54 47 هزارتن  پارچه 

 0.1 0.1 0.04 0.8 4 6 هزارتن  پوشاک 

 (1400وزارت صنعت، معدن و تجارت )ماخذ: 



 24 ران ی و پوشاک ا   ی ارزش صنعت نساج   ره ی توسعه زنج   ی الگو تشکینی و شفیعی: 

 

به این ترتیب، نامناسب بودن رابطه مبادله پارچه در برابر سایر  
عدم   صورت  در  که  است  آن  مبین  زنجیره،  در  موجود  اجزای 

وابستگی  سیاست این  مناسب،  میگذاری  چالشی وارداتی  به  تواند 
 ساختاری مبدل شود.

 

 مسائل استراتژیک صنعت نساجی و پوشاک  .4
ایران متعدد هستند و  مسائل اصلی صنایع نساجی و پوشاک در 

باشد. لذا ساز مسائل دیگر در این صنعت می ها زمینهبرخی از آن 

ضروری است به هنگام تبیین مسائل، موارد در قالب یک نظام  
علت و معلولی بیان شوند. ضمنا باید به این نکته توجه داشت که  

بنگاه  کنترل  تحت  موضوعات  از  گرفته  نشات  مسائل  ها  برخی 
نتیجه تکانه  برخی دیگر  و  است و  از محیطی  )اعم  بیرونی  های 

بندی مسائل، منظور طبقهاست. با این توصیف، ابتدا به   سیاستی( 
طبقه انجام  به  بهنسبت  نمودار    صورت بندی  در  مندرج              6موارد 

 گردد:اقدام می
 
 

 
 

 بندی مسائل استراتژیک صنایع نساجی و پوشاک  و عوامل موثر بر آن نظام طبقه . 6نمودار 

 
مجموعه  برشمرده،  نظام  به  عنایت  مهمترین  با  از  عوامل  ای 

تاثیرگذار بر عملکرد صنایع نساجی و پوشاک به ترتیب مندرج در  
نمایش داده شده است که در ادامه به تفکیک به بررسی   7نمودار  

 هرکدام پرداخته شده است. 

 

 . مسائل استراتژیک صنایع نساجی و پوشاک   1-4
اثر:  برونداد  که  پوشاک«  و  نساجی  صنایع  استراتژیک           »مسائل 

محیطی،  کشو  -1 و    -2های  انتشاردهنده  عوامل    - 3عوامل 
شوک اثر  قابل  تشدیدکننده  زیر  صورت  به  محور  سه  در      هاست، 

 بیان است: 
الف. ضعف انطباق محصولات تولیدی با نیازها و سلایق  

بخش عمده تولیدات صنایع نساجی و پوشاک در قالب    مشتریان.
شدت وابسته    به باشد که  محصولات خانگی نساجی و پوشاک می

باشد. این درحالی است  کار رفته در آن میهبه طراحی و نوع مواد ب
ب  به واسطه ضعف  های طراحی و توسعه در کارگیری ظرفیته که 

امکان   حاضر  درحال  عوامل،  از  دیگر  بسیاری  و  صنعت  این 
مندی کامل از بازار بالقوه داخلی وجود نداشته و بخش مهمی  بهره 

 رود. ای خارجی )قاچاق و غیرقاچاق( از دست میاز آن به نفع رقب

. ب. هزینه تمام شده بالای محصولات برای مشتریان 

یکی از مهمترین معضلات محصولات صنایع نساجی و پوشاک 
شده بالای محصولات است که بخشی از آن را   کشور هزینه تمام 

در باید در مرحله توزیع ردیابی کرد.  نه در سطح تولیدکننده که می
شبکه بر  حاکم  نقایص  ضعف واقع،  همچنین  و  توزیعی  های 

می آن  به  منجر  اطلاعات  تمام شفافیت  هزینه  که  شده   شود 
کنندگان نهایی در سطح محصولات نساجی و پوشاک برای مصرف

 بالایی قرار گیرد.
چالش .  یابی در بازارهای جهانیج. توان محدود موقعیت 

پوشاک   و  نساجی  صنایع  عملکرد  توان  دیگر  کاهش  کشور،  در 
شده و کیفیت )اعم از   لحاظ قیمت تمامپذیری محصولات بهرقابت

در   مساله  این  تاثیر  است.  محصولات(  تنوع  و  فنی  استانداردهای 
دربرابر   صنعت  این  محصولات  رقابت  توان  و  صادراتی  بازارهای 

کاهش ارزش شود. ضمنا باید توجه داشت  کالاهای خارجی وارد می
جبران حدی  تا  خارجی  ارزهای  دربرابر  توان  ریال  کاهش  کننده 

بازارهای خارجی بوده است.رقابت اما اصل    پذیری این صنعت در 
 تواند حل کند.مشکل را نمی
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 26 ران ی و پوشاک ا   ی ارزش صنعت نساج   ره ی توسعه زنج   ی الگو : تشکینی و شفیعی

 

در این ارتباط    های بیرونی:. عوامل انتشاردهنده اثر تکانه 2-4
های بروز تکانه در سیستم قابل دو عامل اصلی به عنوان محرک

الف روابط  شوک  -تبیین است:  از تحولات سیاسی در  ناشی  های 
های منتج از شوک  -المللی( و بهای بینتحریمالمللی )تشدید  بین

اقتصادی   متغیرهای  و  )نوسان  واقعی  اسمی،  متغیرهای  از  اعم 
 وکاری(. کسب

تحریم  تشدید  اثر  انتشاردهنده  »عوامل  های  الف( 

این عوامل عبارتند از   المللی« بر صنایع نساجی و پوشاک.بین
سرمایه  هزینه  به  افزایش  نیاز  افزایش  و  بدتر گذاری  مالی،  تامین 

های مبادلاتی تجارت  وکاری و افزایش هزینههای کسبشدن مولفه
یک از  موارد،  این  نتیجه  در  که  اجزاء،  خارجی  واردات  هزینه  سو 

افزایش  پوشاک  و  نساجی  صنایع  نیاز  مورد  تجهیزات  و  قطعات 
گذاری جدید در این صنایع یابد و از سوی دیگر انگیزه سرمایه می

 بد. یاکاهش می

کلان   محیط  اثرنوسانات  انتشاردهنده  »عوامل  ب( 

پوشاک. و  بر صنایع نساجی  این عوامل    اقتصادی«  مهمترین 
از رکود اقتصادی و کاهش اندازه تقاضای موجود، شتاب تورم   عبارتند 
گذاری در صنایع نساجی و پوشاک و کاهش انگیزه های سرمایه هزینه 

وکاری و افزایش های کسب مولفه فعالیت در این صنعت و بدتر شدن  
های مبادلاتی در تجارت خارجی که در در نتیجه این موارد، هزینه 

لحاظ قیمتی ه  تابع عرضه محصولات نساجی و پوشاک در کشور ب 
به تر می کشش کم  یابد قدرت    شود.  افزایش  عبارتی، هر قدر قیمت 

 شود.عمل تولیدکنندگان برای افزایش متناسب تولید کمتر می 
تکانه 3-4 اثر  تشدیدکننده  عوامل  بیرونی:  .  این  های 
به زمینه  عوامل  مشکلات  و  عنوان  نساجی  صنایع  بر  حاکم  ای 

گرفته شکل  زمان  طول  در  و  گرفته  قرار  توجه  مورد  اند. پوشاک 
 باشد: ( می11مهمترین این مشکلات به شرح جدول )

 
 های بیرونی بر صنایع نساجی و پوشاک تشدیدکننده اثر تکانهعوامل  . 11جدول 

 

 پیامدهای حاصله  گیری دلایل شکل  ها مولفه 

های محدود  زمینه 

مندی از  بهره 

 های مقیاس صرفه 

عملکردهای  پراکندگی واحدهای نساجی و پوشاک در کشور و ضعف   ▪

 های دستجمعی و فرآیندهای مشترک دستجمعی: کانون 

 های بزرگ مقیاس بنگاه سهم کوچک   ▪

 ماهیت پراکنده تولید و فروش به لحاظ آمایشی  ▪

 شده بالای محصولات   هزینه تمام  ▪

ضعف جایگاه برند  

 ملی 
 اتکای بالای برندهای برتر به بازار داخل و انگیزه محدود صادراتی  ▪

 های اقتصادی با منافع مشترک ین واحدها برای ایجاد گروه ی انگیزه پا  ▪
 یابی در بازارهای جهانی موقعیت توان محدود   ▪

نقایص جایگاه  

سازی  خدماتی 

 (servitization ) 

 ضعف بازارپردازی و بازاریابی  ▪

 مشکلات ثبت برند )تعدد مراجع(  ▪

 ضعف در انطباق با تحولات روز  ▪

 مندی از طراحی ضعف بهره  ▪

سلایق   ▪ و  نیازها  با  تولیدی  محصولات  انطباق  ضعف 

 مشتریان 

ین  ی انگیزه پا 

 وری ارتقای بهره 
 ضعف جایگاه تحقیق و توسعه در واحدها  ▪

 محور کارگیری نیروی انسانی متخصص ، خلاق و مهارت ه ضعف ب  ▪

 شده بالای محصولات برای مشتریان   هزینه تمام  ▪

سلایق   ▪ و  نیازها  با  تولیدی  محصولات  انطباق  ضعف 

 مشتریان 

ضعف ساختاری  

حوزه صنف و  

 صنعت 

 سازی بهینه ین  ی ضعف رقابت و انگیزه پا  ▪

 سازمان یافته   سهم بالای واحدهای توزیعی نیمه سازمان یافته و غیر  ▪

 تعدد مراجع صنفی و صنعتی  ▪

 شده بالای محصولات برای مشتریان   هزینه تمام  ▪

ضریب بالای  

 وابستگی 

های زنجیره و نتیجتا عدم توازن  حاکمیت فضای غیررقابتی در برخی حلقه  ▪
 فولاد در توزیع سود در زنجیره  

اشکالات ناظر بر کمیت و کیفیت زنجیره تامین مواد اولیه و ملزومات   ▪

 مورد نیاز نساجی و پوشاک 

 آلات و عدم برخورداری از تجهیزات روز دنیا فرسودگی ماشین  ▪

حلقه  ▪ در  ناترازی  و  تشدید  معدنی  محصولات  مختلف  های 
 نساجی و پوشاک 

 مشتریان هزینه تمام شده بالای محصولات برای   ▪

 پژوهش حاضر  ماخذ: 
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آسیب افزایش  مجرای  از  برشمرده  عوامل  و  مجموع  پذیری 
های تولید صنایع نساجی و پوشاک، نقایص ناظر بر پیچیدگی هزینه

فضای محصولی در صنعت مذکور و ... مسائل استراتژیک مطروحه  
 آورند. را به بار می 

 

 راهبردها .5
چالش مجموعه  به  توجه  ترسیمبا  مسائل،    های  بخش  در  شده 

محور به شرح    6توان در  راهبردهای صنعت نساجی و پوشاک را می
 بندی نمود. طبقه 12جدول 

 مجموعه راهبردهای صنعت نساجی و پوشاک . 12جدول 
 

 توضیحات  راهبردها 

تکمیل و توسعه ساماندهی، 

زنجیره تامین صنایع  

نساجی و پوشاک با حداکثر  

مندی از محتوای  بهره

 داخلی 

های کاهش قیمت محصولات نساجی و پوشاک و تضمین جریان مستمر عرضه محصولات  پیگیری این راهبرد در راستای تحقق برنامه
تاثیر قیمت اولین  دارد. چراکه  در  این صنعت ضرورت  ارز  و  تامین و عرضه آن دسته صنایعی رخ میهای جهانی  دهد که  زنجیره 

 ریزی شود:سازی این راهبرد، ضروری است اقدامات در دو محور برنامه وابستگی وارداتی دارند. به منظور اجرایی 
 الف( استفاده از ابزارهای تجاری در راستای تحریک عمق ساخت داخل در زنجیره تامین 

 گذاری در طول زنجیره تامین و تولیدسرمایه ب( بازمهندسی ساختار بنگاهی و 

تعمیق و توسعه زنجیره 

ارزش صتایع نساجی و  

های  پوشاک برحسب مولفه

 کیفی و فرایندی 

توسعه زنجیره ارزش یک مفهوم چندیعدی است که یکی مهمترین ابعاد آن موضوع کیفی است و بعد دیگر مربوط به خدمات متصل  
های محصولی )کارکرد و تنوع(  گیرد، ضروری است به ویژگیبعد اول که کیفیت محصولات را دربرمی به تولید است. در رابطه با  

بندی، طراحی، تحقیق و توسعه، خدمات  پرداخته شود. در رابطه با بعد دوم نیز انواعی از خدمات متصل به تولید )اعم از بازاریابی، بسته 
شود. این امر نه تنها در طول زنجیره ارزش محصولات تقویت شوند، بلکه از طریق  پس از فروش و گارانتی( مورد نظر قرار گرفته می 

 آنها اطمینان حاصل شود که اندازه بازار محصولات ساخت داخل افزایش یافته است. 

بازمهندسی ساختار صنایع 

نساجی و پوشاک برحسب  

 ملاحظات مقیاس

توان نسبت به تشدید رقابت در شبکه عرضه  همی است که از طریق آن می بخشی به واحدهای تولیدکننده محصولات راهبرد مانتظام
 باید به دو موارد توجه شود:محصولات اطمینان حاصل کرد. در پیگیری این راهبرد می 

 های مقیاس و آمایشی کننده برحسب مولفه سازی واحدهای تولیدکننده و عرضه سازی و شبکه الف( خوشه 
 های نساجی و پوشاک عملیاتی در واحدهای تولیدی و توزیعی اجزا و مجموعه ب( افزایش ضریب 

 های غیرمنصفانه ج( برقراری سازوکارهای خودنظارتی در زنجیره تامین و توزیع کالاها به منظور ممانعت از بروز رویه 

تحریک و توسعه تقاضا  

برای تولیدات داخلی صنایع 

 نساجی و پوشاک 

این   پیگیری  انتظامبا  و  و پوشاک، تحت مدیریت  تقاضای محصولات نساجی  از  بخشی درمی راهبرد سمت  این مساله  اهمیت  آید. 
آنجاست که در حال حاضر به سبب فشار ناشی از کالاهای قاچاق در بخش نساجی و پوشاک و گرایش بسیاری از افراد به خرید 

سبب غیرمنسجم بودن قراردادهای  شود. ضمن آنکه به ین صنعت ضعیف میریزی و مدیریت تقاضا در اکالاهای خارجی، امکان برنامه 
یابد. به منظور  های مقیاس برای تولید قطعات بافناوری بالا و پرهزینه در این صنعت کاهش می مندی از صرفه امکان بهره   سازی، قطعه

 ها در دو محور طراحی شوند: تحقق این راهبرد، ضروری است برنامه 
 و توسعه تقاضای بازار داخل در بخش محصولات نهاییتحریک الف( 
 سازماندهی تقاضا به ویژه در بخش پوشاکب( 

افزایش تنوع در ترکیب  

سبد صادراتی و مقاصد  

 صادراتی 

با عنایت به ضرورت بهبود توان ارزآوری صنعت نساجی و پوشاک و کاهش وابستگی آن به تامین ارز از سایر منابع، ضروری است این  
 سازی این راهبرد، باید به دو موضوع به طورهمزمان پرداخته شود:راهبرد نیز پیگیری گردد. در اجرایی

 الف( افزایش قدرت بازاری تولیدات ایرانی از طریق عرضه تحت چتر برندهای قدرتمند
 نامه انعقاد تفاهم ای از طریق  های ارزش منطقههای نساجی و پوشاک در زنجیره ارتقای توان جایابی شرکت ب(

های  ارتقای توانمندی

فناورانه و نیروی انسانی در  

 واحدها 

های فناورانه یکی از مهمترین ابزارهای ایجاد همپایی میان صنعت نساجی ایران و رقبای خارجی است. در این ارتباط  ارتقای توانمندی
زا( به ترتیبی که در  کننده( و یا )تحول براساس نوع فناوری )پشتیبانیهای فناورانه  ضروری است به مسیر حرکت ارتقای توانمندی

ها تقلیل  کننده است تا آثار افزایش هزینههای پشتیبانیبدان اشاره شود، توجه شود. بدیهی است در گام اول نیاز به فناوری   2بخش  
مندی صنعتی چهارم، زمینه مقابله با تهدیدات بیرونی و بهره  های انقلابزا مانند فناوری های تحولمندی از فناوری یابد و سپس با بهره

 های بیرونی مهیا گردد.از فرصت 
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 سازوکارها .6
»شرکتزیست تعامل  شامل  پوشاک  و  نساجی  صنایع  های  بوم 

»شرکت پوشاک«،  و  متقاضی«،  نساجی  »صنایع  معدنی«،  های 
دانش»شرکت زیرساختهای  متولی  »مراجع  و  های  بنیان« 

بوم عبارت ای« است. مهمترین نهادهای فعال در این زیست شبکه
بازار بورس کالایی )مواد   -2بازار کالاهای نهایی و قطعات،  -1از: 

دولت   -5بازار مالی و    -4بازارهای جهانی،    -3ای(،  اولیه و واسطه
می)به نابازار(  سیاستعنوان  بهره باشند.  با  اصلاحی  از  های  مندی 

ظرفیت نهادهای برشمرده و مبتنی بر پنج گروه ابزار اصلی به شرح  
 گردد: موارد زیر اعمال می

با رصدپذیر   بازار  ارتقای شفافیت در  ابزارهای اطلاعاتی:  الف. 
 ها کردن زنجیره و بازنگری در نظام تعیین قیمت

ابزار  از  هوشمند  استفاده  تجاری:  ابزارهای  تجاری ب.  های 

نظام راستای  در  وارداتی(  تعرفه  و  صادراتی  به  )عوارض  بخشی 
 زنجیره فولاد

 ای ج. ابزارهای پولی: توسعه نظام تامین مالی زنجیره
 د. ابزارهای مالی: تنظیم حدود سودجویی با ابزار مالیاتی 

بوم داشته ترین نقش را در این زیست متقاضیان صنعتی مهم 
اصد اقتصادی قابل حصول خواهد بود. کارکرد ها مق آن   و با فعالیت 

ها در این طوری طراحی شود که نفع عامل  نهادهای بازاری باید 
اولویت   باشد که به ها حرکت کنند و نهاد دولت  سمت مقاصد و 

دستگاه سایر  با  تعامل  در  تجارت  و  معدن  صنعت،  های  )وزارت 
وزارتخانه  و  ذی اجرایی  تنظیمهای  وظیفه  و ربط(  تسهیل   گری 

دارند.  برعهده  را  برشمرده  بازاری  نهادهای  نمودار    فعالیت   8در 
زیست از  ارائه ترسیمی  کشور  پوشاک   و  نساجی  صنایع           بوم 

 شده است. 

 

 
 

 سیاستگذاری های بوم صنایع نساجی و پوشاک در ایران با لحاظ اولویتزیست. 8نمودار 

 
بوم  باید در بهبود عملکرد زیستطبق نمودار موضوعاتی که می

صنایع نساجی و پوشاک ایران درنظر گرفته شوند مشتمل بر دو بازار  
مالی و بورس کالایی است. ضمن اینکه در بخش عوامل تولید باید 

اولیه   مواد  پتروشیمی،  اولیه  مواد  مواد  به  و  تجهیزات  کشاورزی، 
ای صنعتی )خرج کار، ...( پرداخته شود. در بازارهای خارجی  واسطه
می برنامه نیز  ارزش باید  زنجیره  به  الحاق  و  توسعه صادرات  های 

به عنوان بخش نهایتا،  این  پیگیری گردد.  و پشتیبان  های مکمل 
استانداردسازی نیز صنعت باید به مراکز طراحی، بازار مالی و مراکز 

بینی شده جهت تحقق  توجه جدی مبذول شود. سازوکارهای پیش
راهبردهای مورد نظر )و با اتکا به نهادها و ابزارهای مندرج در نمودار  

 باشد: می 13(، به شرح جدول 8
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 و پوشاک در ایران راهبردها و سازوکارهای اجرایی توسعه صنایع نساجی. 13جدول 

 سازوکارهای اجرایی  راهبرد 

ساماندهی،  
تکمیل و توسعه  
زنجیره تامین  

صنایع نساجی و  
پوشاک با حداکثر  

مندی از  بهره
 محتوای داخلی 

 تولیدی ای مورد نیاز واحدهای های گمرکی با هدف تسریع در تامین مواد اولیه و واسطه ایجاد گمرکات تخصصی به منظور تسهیل رویه  ▪

 گذاری(افزایش رصدپذیری زنجیره تامین )قانون برچسب ▪

اعمال محدودیت برای واردات کالاهای مرتبط با زنجیره تامین صنایع نساجی و پوشاک که در زمان تحریم برای اولین بار در کشور تولید   ▪
 آلات و مواد اولیه پتروشیمی( در صورت تامین نیاز داخل شده )نظیر ماشین 

واردات منسوجات و پوشاک مشروط به صادرات منسوجات و پوشاک و تامین ارز مورد نیاز برای واردات از منبع صادرات    اعطای مجوز  ▪
 منسوجات و پوشاک به میزان سربه سر 

جود در  ای و ابزارهای نوین موهای فعال در صنعت نساجی از ابزارهای تامین مالی زنجیره گیری بنگاه ایجاد بسترهای مورد نیاز جهت بهره ▪
 بازار سرمایه 

تعمیق و توسعه  
زنجیره ارزش  

صنتایع نساجی و  
پوشاک برحسب  

های کیفی و مولفه
 فرایندی 

 توسعه فروش آنلاین تحت برند  ▪

 های تجاری در زنجیره ارزش نساجی و پوشاک حمایت از توسعه و فعالیت نام  ▪

 استانداردسازی تحقیقات اندامی و سایزبندی های طراحی پوشاک و نساجی و بروزرسانی و ارتقای سیستم  ▪

 افزارهای تخصصی تامین، طراحی و مد در زنجیره پوشاک و نساجی سازی نرم آپها( برای داخلی بنیان و نوآور )استارت های دانش گیری از شرکت بهره  ▪

های  ها و اتحادیه اد اسلامی، انجمن وزارت فرهنگ و ارش   ایجاد پنجره واحد طراحی و تولید نساجی و پوشاک با مشارکت وزرات صمت،  ▪
 تولید و صادرات پوشاک با هدف تسریع فرآیند مجوزدهی

 ها با استفاده از مواد پیشرفته و ارگانیک در تولیدتقویت زنجیره ارزش بنگاه  ▪

 با چاپ سه بعدی و پرو مجازی  ERPکارگیری  ه مکانیزاسیون فرآیند تولید با ب ▪

 اندازی تحقیق و توسعه در راستای تقویت توان طراحی و توسعه محصول در واحدهای کوچک و متوسط حمایت از تقویت و راه  ▪

 ها برای طراحی و تولید محصولات جدید های خارجی طراحی و توسعه محصول و استفاده از ظرفیت این شرکت مشارکت با شرکت ▪

بازمهندسی  
ساختار صنایع  

نساجی و پوشاک  
برحسب  

 ملاحظات مقیاس 

 های مربوطه های نظارت بر توزیع و فروش کالاهای ذیربط توسط سازمانساماندهی و ایجاد رویه  ▪

ای و بورس فروش  های فروش زنجیره های تخصصی بزرگ و تقویت شبکه وکار مدرن از طریق ایجاد فروشگاه حمایت از توسعه بازار کسب ▪
 نساجی و پوشاک 

 نعتی تخصصی در زنجیره نساجی و پوشاک های صنفی و صساماندهی، طراحی و توسعه خوشه  ▪

 جزء و کوچک با تولیدکنندگان بزرگ و برندهای معتبر فعال در زنجیره ارزش های خانگی،سازی کارگاه ساماندهی و شبکه  ▪

 تولید و توزیع مواد اولیه  تامین )جهت شناسایی نیاز،  های نوین مدیریت زنجیرهحمایت از افزایش دسترسی واحدها به پلتفرم ▪

های طراحی،  ای و با تاکید بر حلقههای منطقه های افقی و عمودی در زنجیره ارزش نساجی و پوشاک متناسب با مزیتتقویت همکاری ▪
 تولید و بازاریابی جهت استانداردسازی مقیاس اقتصادی در واحدها 

فعتجمیع جغرافیایی شرکت  ▪ تقویت همکاری های  باهدف  ارزش صنعت  زنجیره  و عمودی درقالب شهرکال در  افقی  های صنعتی  های 
 نساجی و پوشاک 

 های دولتیها جهت دریافت حمایتتشویق ادغام عمودی میان تولیدکنندگان محصولات نساجی و پوشاک و در اولویت قرار دادن این بنگاه  ▪

 وچک مقیاس جهت رسیدن به مقیاس اقتصادی تولید افزایی واحدهای صنفی کحمایت از ادغام و هم  ▪

 های صنفیهای کسب و کار مبتنی بر تولید جمعی )تولید تحت برند صنف برای صنعت( و بنگاهحمایت از توسعه مدل  ▪

 گری و مدیریتی صنایع نساجی و پوشاک بازطراحی نهاد تنظیم  ▪

 تولید محصولات دارای کمبود، با فناوری بالا و دارای توجیه فنی و اقتصادی   فعال با هدایت آنها به سمت توانمندسازی و احیای واحدهای نیمه  ▪

های  های تخصصی صنعت نساجی و پوشاک، خوشه یندهای پایین دستی زنجیره ارزش در صورت نساجی از طریق ایجاد پارکاتوسعه فر ▪
پوشاک در نقاط منتخب کشور با تمرکز بر مزیت صنعتی، کارخانجات نوآوری ویژه صنعت نساجی و نیز قطب های رشد صنوف نساجی و  

 های آمایشیای و ویژگینسبی و رقابتی منطقه
تحریک و توسعه  

تقاضا برای  
تولیدات داخلی  
صنایع نساجی و  

 پوشاک

 های ملی نساجی و پوشاک بومی در هر فصل حمایت و تسهیل برگزاری جشنواره  ▪

 بایست ساخت داخل باشد. درصد محصول خریداری شده می   100خارجی توسط دولت به طوری که  ممنوعیت خرید هرگونه منسوجات و پوشاک   ▪

 سازی و بازآفرینی هویت ایرانی اسلامی در طراحی و تولید پوشاک با تاکید بر پوشاک محلی و قومیتی فرهنگ ▪

 ای و کارت خرید اعتباری باتاکید بر نظام زنجیره تحریک تقاضای داخلی ازطریق توسعه سازوکارهای تامین مالی صنایع نساجی و پوشاک  ▪



 30 ران ی و پوشاک ا   ی ارزش صنعت نساج   ره ی توسعه زنج   ی الگو : تشکینی و شفیعی

 

 سازوکارهای اجرایی  راهبرد 

افزایش تنوع در  
ترکیب سبد  
صادراتی و  

 مقاصد صادراتی 

 های تخصصی داخلی و بین المللی های مد( و نمایشگاهحمایت از برگزاری رویدادها )هفته  ▪

 های خدمات مدیریت صادرات و بازاریابیایجاد کنسرسیوم صادراتی و حمایت از توسعه شرکت  ▪

 ملل( لاحمایت از ایجاد و توسعه سکوهای دائمی فروش در کشورهای همسایه )مرکز تجارت بین  ▪

از طریق بهره  ▪ از ظرفیت موافقتافزایش دسترسی به بازارهای صادراتی  ای دو و چندجانبه جاری )مانند پاکستان،  های منطقه نامهمندی 
ای تجاری )چین،  ههای جدید با سایر همسایگان و شرکت نامه همچنین انعقاد موافقت ترکیه، افغانستان، اتحادیه اقتصادی اوراسیا، ...( و  

 المللیای و بین ها در رویدادهای منطقههند، ازبکستان و عراق(، غرب آسیا ضمن تشویق حضور بنگاه 

 سمت کاهش تولید با برندهای خارجی المللی و حرکت بههای تجاری قوی در سطوح بینتوسعه نشان  ▪

ارتقای  
های  توانمندی 

نیروی   و  فناورانه 
 انسانی در واحدها 

حمایت از ایجاد مراکز تحقیقاتی در حوزه مدیریت تحقیق و توسعه، طراحی و توسعه، تحقیق و توسعه و نوآوری و خدمات فنی مهندسی با   ▪
 C&Dبوم نوآوری طبق مفهوم پیوندی زیستاستفاده از نیروهای نیروهای مجرب صنعت در راستای اتصال و هم 

 های نوآورانه و انتقال دانش و فناوری به حوزه صنعت نساجی و پوشاک های جهت خلق ایده تقویت نقش دانشگاه  ▪

های  های صنعتی مبتنی بر توسعه پایدار سبز به منظور حفاظت از محیط زیست از طریق استفاده از سیاستبخشی از توسعه سیاست اطمینان ▪
 ین یکنندگان با درآمد پاگیری مصرفها با توجه به محدودیت منابع و هدف جویانه در بنگاه نوآوری صرفه 

 های موجود از طریق ابزارهای تامین مالی حمایت از بروزرسانی تجهیزات و خطوط تولیدی و تحقیقاتی در جهت احیاء و ارتقای ظرفیت ▪

کردن  یندهای تولیدی در قالب شبکه یکپارچه جهت کم ااینترنت اشیاء در فر سازی هوش مصنوعی و  کارگیری و پیاده ه حمایت از فراگیری، ب ▪
 ند و زمان تولید و تسریع در عرضه محصول به بازار هدفایکاهش فرهزینه،

تولیدی های  اندازی شبکه ها در طول زنجیره ارزش از طریق »ایجاد و راه های فناورانه و تولیدی بنگاهحمایت از افزایش و ارتقای ظرفیت ▪
های فنی و فناورانه جهت افزایش ظرفیت انتقال فناوری گذاری در مهارت سرمایه "و همچنین  "های خلق دانش ای و شبکه محلی، منطقه 

 بوم نوآوری باز و مهندسی معکوس در بستر زیست

 توسعه و ساماندهی نظام جامع مالکیت فکری )در صنعتی( در انتقال فناوری  ▪

 های تولیدکننده بزرگ جهانی دارای شبکه گسترده مراکز طراحی، تولید و فروش جهانی ه همکاری با شرکتریزی برای توسعبرنامه  ▪
 

با توجه به مجموعه اقدامات و سیاست های اجرایی تبیین شده 
برای توسعه صنعت نساجی و پوشاک، شانزده پروژه بهبود برای نیل  

شده در این برنامه به شرح    به اهداف استراتژیک و راهبردهای مطرح
 ( تعریف شده است. 14جدول )

 

 ها و اقدامات اجرایی برای صنعت نساجی و پوشاک های بهبود در راستای تسهیل اجرای سیاست پروژه . 14جدول 
 

 نام پروژه  ردیف
 محور سازی تولید پوشاک صادرات های تخصصی پوشاک و توانمندسازی و ظرفیتحمایت از ایجاد شهرک 1
 ها آپاولویت استارت های تخصصی )طراحی و تولید( نساجی و پوشاک با  توسعه خوشه  2

3 
گذاری  های هدف های استراتژیک و گسترش تولید بدون کارخانه در صنایع نساجی و پوشاک« با رعایت »برنامه تدوین ضوابط »توسعه همکاری 

 های فروش مشترکتولید« و با تاکید بر جایگاه برندسازی، توسعه ناوگان لجستیکی و کانون 
 طراحی با هدف آموزش و تربیت منابع انسانی با مشارکت کشورهای مطرح احداث انستیتوی مد و  4

5 
تدوین بسته مشوق بازسازی و نوسازی، توسعه فناوری و نوآوری در صنایع صنایع ریسندگی، بافندگی، رنگرزی، چاپ، تکمیل و پوشاک با تبیین  

 تخصصی ها و مراکز نوآوری گذار خارجی و نقش شتاب دهنده جایگاه سرمایه 
 تدوین بسته توسعه ابزارهای تامین مالی )سرمایه ثابت و در گردش( در زنجیره ارزش نساجی و پوشاک با اولویت 6
 لات و قطعات پرمصرف صنایع نساجی و پوشاک دارای صرفه اقتصادی آایجاد میز ساخت داخل در ساخت ماشین  7
 محصولات صنایع نساجی و پوشاک )پویش کاهش قیمت تمام شده( یابی کاهش قیمت تمام شده  آنالیز قیمت و عارضه  8

9 
اجرایی  و  نمانام تدوین  راهبردهای  )سازی  مشترک  با شرکتco brandingسازی  منطقه (  برتر  بین های  و  بای  و  فناوری  هالمللی  کارگیری 
 های بازاریابی نوین و دیجیتالیاطلاعات و روش 

 ای در صنایع نساجی و پوشاک و افزایش قدرت خرید مردم تقاضا با تاکید بر توسعه نظام مالی زنجیرههای تحریک اجرای برنامه  10

11 
ها و ترتیبات تجاری  نامه تامین بسترهای تسهیل تجاری و توسعه صادرات نساجی و پوشاک: شناسایی بازارهای هدف صادراتی، پیگیری موافقت

 های مدیریت صادرات تجارت ترانزیتی(، ایجاد گمرکات تخصصی و افزایش سهم شرکت دوجانبه و چندجانبه )مشتمل بر 

 سازی زنجیره تامین نساجی و پوشاک ایجاد پلت فرم یکپارچه  12

 اصلاح نظام آماری صنایع نساجی و پوشاک و قطعات وابسته به تفکیک محصول و بازیگران حوزه  13
 المللیاستانداردهای لازم از جمله سایز، سلامت و بهداشت در تولید پارچه و پوشاک مطابق با استانداردهای بین تدوین و تعیین  14

15 
واردات    اجباری نمودن کد اصالت کالا، از  به منظور جلوگیری  پوشاک  و  برای گروه کالایی منسوجات  و نصب شناسه کالا  ثبت شناسه، اخذ 

 ک غیررسمی )قاچاق( نساجی و پوشا
 
 



 31 ( 17- 32)   1402وششم، زمستان  تم، شماره بیست ف صنعتی، سال ه های اقتصاد  فصلنامه علمی پژوهش 

 
 

 گیری بندی و نتیجهجمع .7
سهم از فروش و عرضه    شیافزا درو عملکرد    ییتوانای؛  ریپذرقابت

است. در همان بازار  رقبا  با    سهیبازار در مقا  ک یکالاها و خدمات در  
است که در   ییهاتی از فعال  یامجموعه  «ارزش  رهیزنج»از سویی  

بازار انجام    یارزشمند برا  یمنظور ارائه کالا صنعت خاص به  کی
گروه شودیم در چهار  آن  توسعه  ارزش،  زنجیره  نوع  به  توجه  با   .

فر ارتقای  و اشامل  عملکردی  ارتقای  محصولی،  ارتقای  یندی، 
 ی است. بندطبقه قابلارتقای زنجیره 

امل تولید نساجی و پوشاک در ایران با دو مزیت در بخش منابع ش 
انسانی و دوم توسعه صنایع پتروشیمی در  نیروی  بالای  بسیار  ظرفیت 

رود تولید  کشور مواجه است. با وجود این دو مزیت نسبی انتظار می 
از  دیگر  بسیاری  نسبت  به  ایران  در  پوشاک  و  نساجی  محصولات 

اقتصادی  توان کشورها  از  مانع  جدی  ملاحظات  برخی  اما  شود  تر 
ایران در بازار محصولات نساجی و پوشاک شده است. پذیری  رقابت 

زمینه  مانند  بهره عواملی  محدود  صرفه های  از  مقیاس،  مندی  های 
ین ی سازی، انگیزه پا ضعف جایگاه برند ملی، نقایص جایگاه خدماتی 

بهره  صنف و صنعت و ضریب  وری، ضعف ساختاری حوزه  ارتقای 
ه این صنعت محسوب  توسع  رویِ  های پیشبالای وابستگی از مولفه

شده بالای محصولات، توان   شود که پیامدهایی مانند هزینه تماممی
یابی در بازارهای جهانی، ضعف انطباق محصولات محدود موقعیت

محصولات   انطباق  ضعف  مشتریان،  سلایق  و  نیازها  با  تولیدی 
تمام هزینه  مشتریان،  سلایق  و  نیازها  با  بالای تولیدی  شده 

م برای  حلقهمحصولات  در  ناترازی  تشدید  مختلف شتریان،  های 
تمام هزینه  و  پوشاک  و  نساجی  و  معدنی  بالای  محصولات  شده 

 محصولات برای مشتریان را درپی داشته است. 
برای توسعه زنجیره ارزش این صنعت نیز راهکارهای عملیاتی  
منظور تسهیل   به  ایجاد گمرکات تخصصی  در شش دسته شامل 

ای هدف تسریع در تامین مواد اولیه و واسطههای گمرکی با  رویه
تامین   زنجیره  رصدپذیری  افزایش  تولیدی،  واحدهای  نیاز  مورد 

گیری گذاری(، ایجاد بسترهای مورد نیاز جهت بهره )قانون برچسب
ای های فعال در صنعت نساجی از ابزارهای تامین مالی زنجیرهبنگاه

توسعه فروش آنلاین تحت  و ابزارهای نوین موجود در بازار سرمایه،  
های تجاری در زنجیره ارزش برند، حمایت از توسعه و فعالیت نام

ها با استفاده از مواد  نساجی و پوشاک، تقویت زنجیره ارزش بنگاه
اندازی تحقیق پیشرفته و ارگانیک در تولید، حمایت از تقویت و راه

در  محصول  توسعه  و  طراحی  توان  تقویت  راستای  در  توسعه  و 

ها برای واحدهای کوچک و متوسط و استفاده از ظرفیت این شرکت
 طراحی و تولید محصولات جدید و ... ضروری است. 
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